
22 февраля в 11:00 по московскому времени 
руководители больших проектов из малых 
музеев поделятся своим опытом работы 
в небольших музейных организациях на малых 
территориях.

Мы подготовили список вопросов ведущим 
вебинара:

Как решиться на большой проект, когда 
в твоем распоряжении маленький коллектив 
и ограниченная ресурсная база?
Как правильно оценить имеющиеся 
и потенциальные материальные и нематери-
альные, символические ресурсы?
Как работать с территорией и местным 
сообществом? 

•

•

•

•

•

•

•

График информационной кампании конкурса «Музей 4.0» 
Благотворительного фонда Владимира Потанина

КОНКУРС «МУЗЕЙ 4.0»

Информируем вас о том, что до 15 марта 2022 г. осуществляется прием заявок на конкурс «Музей 4.0» 
Благотворительного фонда Владимира Потанина.
В рамках конкурса будут поддержаны проекты, которые предполагают выход музея за привычные рамки, 
совместное творчество и взаимодействие с сообществом и партнерами.
К участию в конкурсе приглашаются российские государственные и негосударственные музеи, некоммерческие 
организации, профессиональные музейные объединения и ассоциации.
Поддержку получат музейные проекты продолжительностью от 12 до 24 месяцев в пяти номинациях: 
«Технологии и инструменты», «Музей+театр», «Культура участия», «Сетевые партнерства», «Новые вызовы». 
Сумма грантов – от 2 до 5 млн. рублей в зависимости от номинации. Грантовый фонд конкурса − 50 млн. рублей. 
Заявки принимаются до 15 марта 2022 г. (включительно) только в электронном виде на портале Фонда.

Будем рады видеть вас в числе участников конкурса и благодарны за распространение информации о нем 
среди ваших коллег и организаций сферы культуры. 

С условиями участия в конкурсе можно ознакомиться 
на сайте Фонда. В помощь заявителям будет проведе-
на серия вебинаров и воркшопов. 
За всеми обновлениями можно следить на странице 
оператора конкурса, а также в телеграм-канале.

Дата

28.01

11:00

ВЕБИНАР: 
«ПРИНЦИПЫ 
И ПРАВИЛА 
КОНКУРСА 
«МУЗЕЙ 4.0»

Оксана Фодина — 
директор программ 
Фонда

Софья 
Кондратьева — 
ведущий координа-
тор конкурса, к.и.н., 
специалист по 
социокультурному 
проектированию

Стартует цикл информационных событий 
в помощь участникам конкурса «Музей 4.0». 
Темы первого вебинара: ключевой документ 
конкурса, нововведения, критерии оценки 
заявок и список необходимых документов.

Запись 
доступна по 
ссылке:

https://youtu.
be/YlVZWSn
78LA

31.01

11:00

ВОРКШОП: 
«ПОДГОТОВКА 
ЗАЯВКИ 
КОНКУРСА 
«МУЗЕЙ 4.0»

Надежда 
Стародубцева — 
координатор 
конкурса, к.и.н., 
специалист по 
социокультурному 
проектированию

Это практическая сессия, на которой мы 
будем рады вашему активному участию!

Как будет проходить воркшоп?

Запись 
доступна по 
ссылке:

https://youtu.
be/xyAhOwyJ
JNw

Название Ведущий Описание регистрация/запись

19.02

11:00

ОНЛАЙН-
КОНСУЛЬТАЦИЯ: 
«ПРОВЕРЬТЕ 
ВАШУ ИДЕЮ»

Софья 
Кондратьева —  
ведущий коорди-
натор конкурса, 
к.и.н., специалист 
по социокультур-
ному проектиро-
ванию

Онлайн-консультация 
в формате вопросов-ответов
19 февраля в 11:00 по московскому времени 
мы будем разбирать ваши запросы, а также 
создадим условия для групповой работы 
по обсуждению проблемных зон заявки 
с другими заявителями.

В форме регистрации мы просим вас сформу-
лировать запрос на консультацию и описать 
суть проекта, который вы планируете пода-
вать на конкурс. Старайтесь задавать откры-
тые вопросы. Помните, что чем четче сформу-
лирован запрос, тем полезнее будет ответ!

Мы не будем оценивать ваши идеи, а зададим 
уточняющие вопросы, которые помогут 
избежать грубых ошибок, позволят взглянуть 
по-новому на ваш проект.

ВНИМАНИЕ: 
Онлайн-консультация состоится только 
при наличии предварительных запросов. 
Записи онлайн-консультации не будет!

Заполнить 
форму и 
зарегистри-
роваться 
можно здесь:

https://project
-initiative.time
pad.ru/event/
1917434/

10.02
11:00

ВЕБИНАР:
«МУЗЕЙ, ЕГО 
ПАРТНЕРЫ И 
ВОВЛЕЧЕНИЕ 
АУДИТОРИИ»

Сергей
Каменский — 
директор Музея 
истории Екатерин-
бурга, многократный 
победитель конкур-
сов Благотворитель-
ного фонда Владими-
ра Потанина

Юлия 
Поцелуева — 
куратор, театраль-
ный продюсер, 
менеджер социо-
культурных проек-
тов. Руководитель 
Центра социальных 
инноваций «Музей-
ный опыт», куратор 
направления 
«Социальный театр» 
в АНО «КонтАрт» и 
куратор петербург-
ской театральной 
школы «Инклюзион».

Как вовлекать в проектную деятельность 
сообщество и развивать культуру участия? 
Поговорим об этом 10 февраля в 11:00 
по московскому времени.

Онлайн-дискуссия посвящена номинациям 
«Культура участия» и «Сетевые партнерства».
Эксперты-практики поделятся опытом 
выстраивания партнерств с сообществом и 
бизнесом, поговорят о механике культуры 
участия, уделят внимание рискам и ошибкам, 
которые возникают при реализации партици-
паторных проектов.

Запись
вебинара 
доступна по 
ссылке:

https://
www.youtube.
com/watch?
v=Pr22g3-
aSKo

12.02
11:00

ВОРКШОП:  
«РЕЗУЛЬТАТЫ, 
ПРОДУКТЫ 
И ЦЕЛЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ 
ЭФФЕКТИВНО-
СТИ ПРОЕКТА»

Иван Гринько — 
к.и.н, MA in 
Cultural 
Management 
старший научный 
сотрудник 
Института 
урбанистики 
и глобального 
образования 
(МГПУ)

Возможно ли посчитать KPI в культуре?
Попробуем ответить на этот вопрос на 12 
февраля в 10:00 на воркшопе «Результаты, 
продукты и целевые показатели эффективно-
сти проекта».

Мы подробно рассмотрим все пункты раздела 
заявки, посвященного результатам проекта 
и показателям эффективности. Особое 
внимание уделим типовым ошибкам 
и взаимосвязям между элементами проекта.

Регистрация 
на вебинар 
доступна по 
ссылке:

https://projec
t-initiative.tim
epad.ru/even
t/1917427/

17.02

11:00

ВЕБИНАР: 
«МУЗЕЙ+ТЕАТР 
ФОРМАТЫ 
ВЗАИМОДЕЙ-
СТВИЯ»

Илья 
Кухаренко — 
оперный и театраль-
ный критик, драма-
тург, куратор 
выставки «Театро-
кратия. Екатерина II 
и опера» в музее-за-
поведнике Царицы-
но

На вебинаре 17 февраля в 11:0 по московскому 
времени вместе с экспертами обсудим:

что дает музею и театру сотрудничество;
как пересечение разных видов искусств 
помогает создать новый опыт для посетите-
лей;
как музеи могут использовать театральные 
технологии в своих целях;
как не просто находить точки взаимодей-
ствия, но и избежать конфликтов в ходе 
совместной работы.

Вас ждут практические рекомендации 
и вдохновляющие примеры музейно-
театральных проектов!

Регистрация 
на вебинар 
доступна по 
ссылке:

https://projec
t-initiative.tim
epad.ru/even
t/1917430/

02.02

10:00

ВЕБИНАР: 
«НОВЫЕ 
ВЫЗОВЫ 
И АКТУАЛЬНЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ 
В МУЗЕЙНЫХ 
ПРОЕКТАХ»

Иван Гринько — 
к.и.н, MA in Cultural 
Management 
старший научный 
сотрудник Институ-
та урбанистики 
и глобального 
образования 
(МГПУ)

Владимир 
Определенов — 
заместитель 
директора ГМИИ 
им. А.С. Пушкина по 
цифровому разви-
тию (CDTO), заведу-
ющий базовой 
кафедрой информа-
ционных технологий 
в сфере культуры 
Высшей школы 
бизнеса (НИУ ВШЭ)

На вебинаре слушатели смогут познакомиться 
с принципами и приоритетами двух номинаций 
грантового конкурса «Музей 4.0» - «Новые 
вызовы» и «Технологии и инструменты».  
Ведущие поделятся кейсами актуальных 
подходов к социальной миссии музеев, новых 
музейных инструментов, а также порассужда-
ют о том каких ошибок стоит избегать 
при работе с мультимедийными технологиями.

Запись 
доступна по 
ссылке:

https://youtu.
be/oH4SH7e
n7pk

05.02

11:00

ВОРКШОП: 
«ПОДГОТОВКА 
БЮДЖЕТА 
ПРОЕКТА 
К КОНКУРСУ 
«МУЗЕЙ 4.0»

Софья 
Кондратьева — 
ведущий координа-
тор конкурса, к.и.н., 
специалист по 
социокультурному 
проектированию

Екатерина 
Баханькова —
эксперт по бюджет-
ному учету и НКО, 
член экспертного 
совета по бухгалтер-
скому учёту и 
налогообложению 
некоммерческих 
организаций при 
Институте профес-
сиональных бухгал-
теров и аудиторов

Как описать проект на языке цифр 
и грамотно сформировать бюджет?
Поговорим об этом на воркшопе 5 февраля 
в 11:00 по московскому времени. Вместе 
с экспертами мы внимательно изучим требова-
ния Принципов и правил конкурса «Музей 4.0» 
в части подготовки бюджета, а также проана-
лизируем требования российского законода-
тельства.

На воркшопе мы уделим особое внимание 
следующим темам:

как рассчитывать налоги
что учитывать в софинансировании проекта
как подготовить корректные комментарии 
к бюджету

Запись 
доступна по 
ссылке:

https://projec
t-initiative.tim
epad.ru/even
t/1914915/

Как формировать команду, адекватную 
задачам проекта, и эффективно выстраи-
вать отношения?
Что делать, чтобы тебя увидели и услышали 
за пределами территории?
Как продемонстрировать экспертам реали-
стичность своих амбициозных планов?
Какие специфические трудности и препят-
ствия подстерегают тебя при реализации 
проекта на малой территории, а в чем ее 
преимущества?

02.02
10:00

Вебинар  
«Новые вызовы 
и актуальные 
технологии 
в музейных 
проектах»

Иван Гринько

Владимир 
Определенов

https://youtu.
be/oH4SH7e
n7pk 

22.02
11:00

ВЕБИНАР: 
«МАЛЫЕ МУЗЕИ - 
БОЛЬШИЕ 
ПРОЕКТЫ»

Надежда 
Стародубцева — 
координатор 
конкурса, к.и.н., 
специалист по 
социокультурному 
проектированию

Регистрация 
на вебинар 
доступна по 
ссылке:

https://projec
t-initiative.tim
epad.ru/even
t/1917439/

03.03
11:00

ОНЛАЙН-
КОНСУЛЬТАЦИЯ: 
«ВАША ЗАЯВКА 
ГОТОВА? 
ДАВАЙТЕ 
ПРОВЕРИМ»

Ксения 
Чалышева — 
координатор 
конкурса, менеджер 
в сфере культуры, 
бакалавр экономи-
ки, магистр 
программы «При-
кладная культуро-
логия» НИУ ВШЭ

3 марта в 11:00 по московскому времени 
Онлайн-консультация, ориентированная на тех, 
кто уже завершает подготовку заявки 
на участие в конкурсе Музей 4.0.

Ксения Чалышева, координатор конкурса, 
разберет самые частые ошибки заявителей 
и ответит на все оставшиеся вопросы.

Регистрация 
доступна по 
ссылке:

https://projec
t-initiative.tim
epad.ru/even
t/1917440/

Ответы на возникающие вопросы можно получить:

Рекомендуем к просмотру вебинары прошлых 
циклов Конкурса «Музей 4.0»

8-800-600-4601 - бесплатный номер
museum4.0@yandex.ru
      8(906)064-52-40 
t.me/museum4_0

Подписаться на рассылку новостей 
о конкурсе «Музей 4.0»

•
•
•

•
•

•

•

Сначала мы познакомим вас со структурой 
заявки и принципами и правилами конкурса.
Затем на примерах разберемся, как лучше 
изложить свою идею, с какими ошибками 
можно столкнуться и как соотнести содержа-
ние с критериями оценок заявки.
Вы также сможете примерить на себя роль 
экспертов и попрактиковаться в оценке 
отдельных тренировочных блоков заявки.

•

•

•

Ксения 
Белькевич — 
заместитель 
директора по 
развитию Государ-
ственного музея 
истории российской 
литературы имени 
В. И. Даля, руководи-
тель Центра творче-
ского развития 
детей и подростков 
«Арка Марка», 
куратор проекта 
«Только не я»

Уважаемые коллеги!

https://zayavka.fondpotanin.ru/ru/
https://www.fondpotanin.ru/competitions/muzey-4-0/
https://www.facebook.com/projectinitiativeinculture
https://t.me/museum4_0
https://www.youtube.com/playlist?list=PLOgrkGi8YkdJV_Ypivo661f67Ta6p9xjC
https://t.me/museum4_0
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSftIASlbYlSWoAAi6CCAgeLmVZKXDFFdw5-xouIA9mUHkd8HA/viewform
https://youtu.be/YlVZWSn78LA
https://youtu.be/xyAhOwyJJNw
https://youtu.be/oH4SH7en7pk
https://www.youtube.com/watch?v=5uDWbR_na0w&list=PLKJLQlD6mJ7oOpXXqd6B2NmJWgPMZge8R&index=1&t=24s
https://project-initiative.timepad.ru/event/1917427/
https://project-initiative.timepad.ru/event/1917430/
https://project-initiative.timepad.ru/event/1917434/
https://project-initiative.timepad.ru/event/1917439/
https://project-initiative.timepad.ru/event/1917440/
https://www.youtube.com/watch?v=Pr22g3-aSKo



